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Sazetak

Projekt “Korupcija u obrazovanju”, koji je financirala Europska unija i sufinancirao Ured za udruge Vlade
Republike Hrvatske, nastoji razotkriti i naznaciti oblike i opseg neeticnoga ponasanja i koruptivne prakse u
hrvatskim srednjim Skolama.

Provode ga “Forum za slobodu odgoja” (www.fso.hr) i “Mreza centara za obrazovne politike” (www.edupolicy.
net), a traje od 5. travnja 2013 do 4. listopada 2014.

Ovo istraZzivanje sastoji se od dva dijela: 1) priklupljanja kvalitativnih podataka od srednjoskolskih ucenika,
roditelja srednjoskolskih ucenika, nastavnika u srednjim Skolama te sveuciliSnih studenata; 2) prikupljanja
kvantitativnih podataka od reprezentativnog uzorka roditelja srednjoskolskih ucenika te nastavnika i ravnatelja
zaposlenih u srednjim Skolama. Istrazivanje je geografski usmjereno na Splitsko-dalmatinsku Zupaniju i Grad
Zagreb, kao najrazvijenije Zupanije, te Sisacko-moslovacku i Osjecko-baranjsku, kao nesto manje razvijene
Zupanije.

Kvalitativno istraZivanje pokazalo je postojanje odredenih oblika korupcije i neeticnoga ponasanja u srednjim
Skolama, medu kojima se isticu:

e favoriziranje ili diskriminacija ucenika;

e pritisak na nastavnike da povise lose i/-li isprave negativne ocjene uéenika pod utjecajem roditelja, u¢enika
ili drugih nastavnika;

e prepisivanje ili varanje na ispitima;

e prebacivanje administrativnih ili privatnih poslova s nastavnika na ucenike.

Primjeri neeti¢cnoga ponasanja i korupcije koji su ciljanim skupinama nesto rjede spominjane su:
e netransparentno zaposljavanje nastavnika;

e netransparentno upisivanje ucenika u srednje sSkole;

e nastavnici koji ucenicima predlaZzu privatne instrukcije.

Ispitanici uglavnom vjeruju da su motivi za neeticno i koruptivho ponasanje lakSe postignuée ciljeva,
obostrana korist unutar odnosa nastavnik-ucenik te uéenik-roditelj, sigurnost da takvo ponasanje nece biti
sankcionirano, iskrivljeni sustav vrijednosti koji obezvreduje znanje te misljenje da je takav obrazac ponasanja
postao opceprihvaéen u drustvu.

Kvantitativno istrazivanje Ciji su rezultati prikazani u ovome dokumentu pokazuju da:

e ucenici ukljuéeni u izvannastavne aktivnosti uglavnom dobivaju bolji tretman, i to viSe u Gradu Zagrebu
nego u ostalim Zupanijama te u gimnazijama nego u ostalim tipovima $kola;

e darivanje je najé¢esée na kraju godine kada darovi nastavnicima nisu toliko “nevini”, a takva je praksa ces¢a
u razvijenijim Zupanijama te gimnazijama;

e najintenzivniji pritisak na nastavnike za povisivanje ocjena dolazi od roditelja. Cini se da je polovica roditelja
srednjoskolaca iz Zupanija obuhvaéenih ovim istrazivanjem upoznata s postojanjem takvih pritisaka, dok je
60% nastavnika i preko 90% ispitanih ravnatelja izjavilo da su osobno upoznati s takvim pritiskom od strane
roditelja;

¢ nastavnici preporucuju privatne instrukcije iz svojih predmeta, a 15% roditelja osobno je svjedocila takvim



Percepcija sitne korupcije i neeticnoga ponasanja u hrvatskim srednjim skolama | 5

slu¢ajevima, dok je gotovo trecina nastavnika i ravnatelja izjavila da su osobno upoznati s takvim slucajevima.
* 30% nastavnika i 30% ravnatelja osobno je upoznato s netransparentnim upisom djece u srednju Skolu;

e jedna trecina ravnatelja i nastavnika osobno je upoznata sa slu€ajevima netransparentnoga zaposljavanja
nastavnika u srednje Skole;

e ucenici obavljaju razne administrativne zadade, a katkad ¢ak i osobne poslove nastavnika, Sto potvrduje
gotovo trecdina nastavnika i ravnatelja;

* 15% roditelja osobno opravdava neopravdane izostanke svoje djece i to uglavnom jer nisu bili spremni za
ispit ili usmeno ispitivanje, zbog umora ili kasnjenja na nastavu;

* 62% nastavnika i roditelja te 68% ravnatelja vjeruje da su razlozi za korupciju u srednjim Skolama ukorijenjeni
u drustvu;

e svi sudionici srednjoskolskoga obrazovanja upoznati su s raznim oblicima sitne korupcije i neeti¢cnoga
ponasanja, ali samo se zanemariv broj njih odludi potuziti.

O projektu
Projekt “Korupcija u obrazovanju” nastoji razotkriti i naznaciti oblike i opseg neeticnoga ponasanja i koruptivne
prakse u hrvatskim srednjim Skolama.

Njegova provedba traje od 5. travnja 2013. do 4. listopada 2014.g.. Financira ga Europska unija, a sufinancira
Ured za udruge Vlade Republike Hrvatske. Provoditelji ovoga projekta su “Forum za slobodu odgoja” (www.
fso.hr) i “Mreza centara za obrazovne politike” (www.edupolicy.net)

IstraZivanje je provedeno u dva dijela. U prvome dijelu upotrebljena je metoda fokus grupe sa srednjoskolskim
ucenicima, roditeljima srednjoskolskih ucenika, srednjosSkolskim nastavnicima i sveuciliSnim studentima
s ciljem $to boljeg uvida u oblike korupcije i neeti¢no ponasanje u srednjim Skolama Splitsko-dalmatinske,
Sisacko-moslovacke, Osjecko-baranjske Zupanije te Grada Zagreba. Na kraju ovoga preliminarnog istraZivanja
sakupljeni podaci podvgnuti su analizi. Dobiveni izvjestaj, usmjeren na glavne aspekte analize, ukljucuje
zakljucke o glavnim obllicima postojeée koruptivne prakse.

Druga faza sastojala se od prikupljanja kvantitativnih podataka od reprezentativnog uzorka roditelja
srednjoskolskih ucenika i nastavnika zaposlenih u srednjim skolama odabranih Zupanija. Osim toga, istraZivanje
je provedeno na odgovaraju¢em uzorku srednjoskolskih ravnatelja.

Instrumenti upotrebljeni u drugojfaziistraZivanjarazvijenisu na temelju pronalazaka kvalitativnoga istraZivanja
iz prvoga dijela projekta.

Ovaj dokument predstavija analizu kvantitativnih podataka prikupljenih tijekom drugoga dijela ovoga
projekta.
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Metoda

Ovo jeistrazivanje iskljucivo istrazivackoga tipa te se
ne oslanja ni na koji teoretski obrazac. Instrumenti
upotrebljeni u drugoj fazi istraZzivanja razvijeni su
na temelju pronalazaka kvalitativnhoga istraZivanja
iz prvoga dijela projekta.

Uzorak roditelja

Anketa o misljenju roditelja o sitnoj korupciji
i neetichom ponasanju u srednjim Skolama
provedena je na reprezentativnom uzorku roditelja
srednjoskolskih uéenika u Gradu Zagrebu, Splitsko-
dalmatinskoj, Osjecko-baranjskoj te Sisacko-
Moslovackoj Zupaniji metodom CATI (kompjuterski
podrzanoga telefonskog intervjuiranja).

Svaka Zupanija zastupljena je u skladu s njezinim
udjelom u ukupnom broju stanovnika prema
popisu stanovnistva iz 2011. g. Premda popis
stanovniStva ne sadrZi toCan broj srednjoskolske
djece u svakome kucanstvu, obuhvaéa podatke o
broju djece u pojedinacnoj dobnoj skupini. Stoga
smo ga u istrazivanju koristili kao izvor podataka o
kucanstvima sa srednjoskolskom djecom (u dobi od
14 do 18 godina) kako bi se uspostavile kvote, tj.
udio svake Zupanije u ukupnom uzorku.

Kuéanstva su odabrana nasumi¢no, s pomocu
telefonskoga imenika.

Istrazivanje je provodeno od 8. do 16. listopada
2013.

Dakle, wuzorak je sastavlien od roditelja
srednjoskolskih ucenika iz Splitsko-dalmatinske,
Osjecko-baranjske i Sisacko-moslovacke Zupanije te
Grada Zagreba i ukljucuje 501 roditelja.

n %
Grad Zagreb 178 35.53%
Splitsko-dalmatinska 126 25.15%
Osjecko-baranjska 132 26.35%
Sisacko-moslovacka 65 12.97%

Tablica 1: Uzorak roditelja srednjoskolskih ucenika

U nasem uzorku, 20-ak% ispitanih roditelja imalo
je dvoje ili vise djece upisane u srednju Skolu u
vrijeme provedbe istraZivanja.

n %
Jedno dijete 396 79.04%
Dvoje djece 96 19.16%
Troje djece 7 1.40%
Cetvero djece 0 0.00%
Petero ili vise djece 2 0.40%
Bez odgovora 0 0.00%

Tablica 2: Koliko djece ukljucene u srednjoskolsko
obrazovanje imate?

Zbog maloga broja roditelja s viSe od dvoje djece
u nasemu uzorku, napravljena je nova varijabla
sa dvije vrijednosti: “Jedno dijete” i “Dvoje ili vise
djece” te je ista koriStena kao nezavisna varijabla u
daljnjoj analizi.

n %
Jedno dijete 396 79.04%
Dvoje ili vise djece 105 20.96%

Tablica 3: Koliko djece ukljucene u srednjoskolsko
obrazovanje imate — jedno ili vise od jednoga djeteta?

.....

pohadaju strukovne Skole, oko 40% su roditelji
gimnazijalaca, a malo vise od 7% Cine roditelji s vise
od dvoje djece koji pohadaju drugi tip Skole.

n %
Gimnazija 195 38.92%
Ostale sSkole 38 7.58%
Strukovna Skola 266 53.09%
Umijetnicka Skola 2 0.40%

Tablica 4: Koji tip Skole pohadaju vasa djeca?
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Uzorak nastavnika

IstraZivanje na nastavnicima provodeno je od 15.
listopada do 8. studenoga 2013.

Skole u navedenim Zupanijama odabrane su
nasumic¢no. Ravnatelji odabranih Skola obavijestili
su svoje nastavnike o provodenju istraZivanja i
njegovim ciljevima. U ovo su istraZivanje ukljuceni
samo nastavnici koji su pristali sudjelovati u njemu.

Uzorak nastavnika u ovom istraZivanju sastavljen
je od 329 nastavnika iz dvadeset Skola. Pet Skola je
iz Splitsko-dalmatinske Zupanije, tri su iz Osjecko-
Baranjske, dvije iz Sisacko-moslovacke, a deset iz
Grada Zagreba. Najveci broj nastavnika potjece iz
Grada Zagreba, njih 39%, te Splitsko-dalmatinske
Zupanije, s istim postotkom. 15% nastavnika dolazi
iz Osjecko-baranjske, a 7% iz Sisacko-moslovacke
Zupanije.

Broj na- % na- Broj o
stavnika | stavnika $kola % Skola
OsJeclfo- 5 15.50% 5 oo
baranjska
Splitsko-
dalmatin- 127 38.60% 5 25%
ska
Sisacko- ) - 6 69% , .
moslovacka
garzfleb 129 39.21% 10 50%

Tablica 5: Uzorak nastavnika po Zupanijama
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40% nastavnika predaje u gimnazijama, 39%
u strukovnim Skolama, dok je 20% zaposleno
u drugom tipu Skola. Medutim, buduéi da su
nasumi¢nim odabirom u Osjecko-baranjskoj i
Sisacko-moslovackoj Zupaniji odabrane iskljucivo
strukovne $kole, ove su Zupanije zanemarene u
analizi misljenja nastavnika prema tipu Skole u
kojoj rade. Prema tome, kada govorimo o razlici
medu nastavnicima uvjetovanoj tipom skole iz koje
dolaze, uzimamo iskljuivo u obzir misljenja 128
nastavnika iz Grada Zagreba i Splitsko-dalmatinske
Zupanije.

n %
Gimnazija 67 52.34%
Ostalo 33 25.78%
Strukovna 28 21.87%

Tablica 6: Uzorak nastavnika iz Grada Zagreba i
Splitsko-dalmatinske Zupanije prema tipu skole

Prosje¢na dob nastavnika u nasemu uzorku iznosi
44 godine, a priblizno 80% nasSega uzorka Cine
Zenske ispitanice.

Ispitanici u nasemu uzorku imaju u prosjeku 16
godina iskustva rada kao nastavnici, pri cemu
iskustvo Zzenskih ispitanika donekle premasuje
radno iskustvo muskaraca.

~ Muski
~ /| Zenski

0.00-
30 40

e

llustracija 1: Dob nastavnika podijeljenih prema spolu
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llustracija 2: Duljina predavackoga iskustva ispitanika podijeljenih prema spolu

Uzorak ravnatelja

Istrazivanje na ravnateljima provedeno je tijekom
njihova profesionalnog susreta pod nazivom
“Ravnatelji obrazovnih ustanovaimediji” odrzanoga
u Rovinju od 28. do 30. listopada 2013., koji je
okupio preko 300 ravnatelja srednjih Skola. Svim je
sudionicima ponudeno sudjelovanje u istrazivanju,
a 101 osoba na njega je i pristala.

Stoga, istraZivanje o misljenju ravnatelja o korupciji i
neeticnim oblicima ponasanja u hrvatskim srednjim
Skolama provedeno je na uzorku od 101 ravnatelja
iz 16 Zupanija.

Zupanija

Bjelovarsko-bilogorska 8

Brodsko-posavska

Grad Zagreb 18
Istra 9
Karlovac

Koprivnic¢ko-krizevacka 3
Medimurska

Osjecko-baranjska 12
PoZesko-slavonska 1
Primorsko-goranska 10
Sibensko-kninska 5
Sisacko-moslovacka 5
Splitsko-dalmatinska 7
Vukovarsko-srijemska 2
Zadarska 6
Zagrebacka 4

Tablica 7: Skolski ravnatelji po Zupanijama

Preko polovice ravnatelja u nasemu uzorku rade u
strukovnim skolama, dok je Cetvrtina zaposlena u
gimnazijama.

Tip Skole n %

Bez podataka 2.97%
Gimnazija 26 25.74%
e O
Privatna Skola 1 0.99%
Strukovna skola 55 54.46%
Internat 1.98%
Umjetinicka Skola 1.98%

Tablica 8: Ravnatelji prema tipu Skole

Zbog maloga broja ravnatelja umjetnickih i
privatnih skola te internata u nasem uzorku, odlucili
smo ih grupirati u kategoriju “Ostale Skole”. Stoga
smo dobili novu varijablu “Tip Skole” sa Ccetiri
razine: “Gimnazija”, “Strukovna Skola”, “MjesSovita
Skola (gimnazija/strukovna skola)” i “Ostale skole”
koju smo koristili kao nezavisnu varijablu u daljnoj

analizi.

Tip skole n %
Ostale skole 8 7.92%
Gimnazija 26 25.74%
Mijesovita skola

(Gimnazija/strukovna 12 11.88%
skola)

Strukovna Skola 55 54.46%

Tablica 9: Ravnatelji prema tipu Skole — nova varijabla
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llustracija 3: Dob ravnatelja podijeljenih prema spolu
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llustracija 4: Trajanje radnoga iskustva ispitanika podijeljenih prema spolu

Vecina ravnatelja pripada dobnoj skupini od 50 do
60 godina, a Zenske sudionice istraZivanja pokazale
su se neznatno starijima od njihovih muskih kolega.
Vise je muskih ravnatelja, te oni ¢ine 55% uzorka.

Ravnatelji u prosjeku u Skolama rade ve¢ 25 godina,
pri ¢emu je radno iskustvo Zena nesto dulje od
radnoga iskustva muskaraca.

Ispitanici u naSemu istraZzivanju u prosjeku
rade kao ravnatelji 8 godina, pri ¢emu je radno
iskustvo na mjestu ravnatelja uglavnhom dulje kod
muskih ispitanika. Vecina ispitanika provela je na
ravnateljskome mjestu godinu dana, njih 23%.
U osnovnome, s poveéanjem radnoga iskustva
smanjuje se broj ravnatelja u nasemu uzorku.

Nedostaci i ogranicenja ovoga
istrazivanja

Priroda istrazivanja korupcije

Vecina istraZivanja o korupciji ima sli¢an problem:
nemogucnost postojanja objektivnoga promatraca

koji bi izravno promatrao koruptivnu praksu.
Postavljanje ispitanicima

drustveno prihvatljivih odgovora i

ispitanika o ucestalosti korupcije.

izravnih  pitanja
sudjelovanju u koruptivnim radnjama sa sobom
nosi oCite nedostatke, kao Sto su sklonost davanju
anonimnost
ispitanika. Stoga je vedina istraZzivanja o korupciji
temeljena na indirektnim podacima ili percepciji

(o]
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Koliko dugo radite kao ravnatelj?

llustracija 5: Duljina radnoga iskustva na mjestu ravnatelja ispitanika podijeljenih prema spolu

U sklopu ovoga istrazivanja ispitanicima je
postavljeno pitanje jesu li se osobno susreli s
oblicima korupcije ili ¢uli za takvu praksu, kao i
da nastoje razgraniciti stvarna iskustva od glasina
o takvim aktivnostima. NaZalost, ovakav pristup
takoder ima svoje nedostatke. Primjerice, kada je
rije o nastavnicima, dio nastavnika odredene skole
moZe izjaviti da je osobno prisustvovalo slucaju
korupcije, ali svi oni mogu govoriti o istome slucaju.

Problem generaliziranja rezultata istrazivanja

Takoder postoji problem s uzorkom nastavnika i
ravnatelja koji nisu odabrani nasumicno, zbog Cega
ne dopustaju generaliziranje o svim nastavnicima
i ravnateljima u Zupanijama pokrivenima ovim
istrazivanjem.

Skole ukljuéene u istraZivanje odabrane su
nasumicno, ali nastavnici koji u njima rade nisu.
Umjesto toga, njihovo sudjelovanje u istrazivanju
uvjetovano je njihovom Zeljom. Medutim, rezultati
ipak donose prilicno dobar presjek misljenja
i iskustava nastavnika sa sitnom korupcijom i
neeti¢nim ponasanjem.

Uzorak ravnatelja takoder je prikupljem prema
njihovoj Zelji za sudjelovanjem. Unato¢ tomu, valja
uzeti u obzir Cinjenicu da on obuhvaéa gotovo
Cetvrtinu svih ravnatelja u hrvatskim Skolama, Sto
zasigurno omogucuje bogat uvid u njihovo iskustvo
sa sitnom korupcijom i neeticCnom praksom.

Rezultati

U ovome dijelu detaljno su opisani rezultati analize
podataka prikupljenih u ovome istraZivanju.

Roditelji

Upoznatost roditelja s razlic¢itim oblicima neeticnoga
ponasanja i korupcije

Dvije treéine roditelja culo je ili osobno
prisutstvovalo slucajevima u kojima srednjoskolci
varaju na ispitima, seminarskim radovima, itd. 20%
roditelja osobno je dozivjelo kako njihovo dijete na
neki nacin vara skolu.

Oko polovice roditelja culo je ili osobno vidjelo
nastavnike kako preporucaju privatne instrukcije
ucenicima ili roditeljima, srednjoskolske nastavnike
koje se tjera da uceniku povise ocjene, kao i
netransparentne ili sumnjive upise u srednje
Skole. 15% ih je osobno dozZivjelo kako nastavnici
preporucuju privatne instrukcije roditeljima ili
ucenicima.

Nesto manji broj roditelja srednjoskolskih ucenika,
oko 40% njih, upoznato je sa sluc¢ajevima favoritizma
u srednjim Skolama.

Postoji razlika medu Zupanijama kada je rije¢ o
roditeljskoj upucenosti u slucajeve kada se na
srednjoskolske nastavnike vrsi pritisak da povise
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Jeste li upoznati sa sluc¢ajevima kada srednjoskolski nastavnici preporucuju

Jeste li upoznati sa sluc¢ajevima kada ucenici u
srednjim Skolama varaju na ispitu?
(ucenicima i roditeljima) privatne instrukcije iz svojega predmeta?

Jeste li upoznati sa slu¢ajevima kada se na nastavnike vrsi pritisak
kako bi povisili ocjene uceniku?

Jeste li upoznati sa slu¢ajevima netransparentnoga ili sumnjivog
upisa ucenika u srednju Skolu?

Jeste li upoznati s posebnim tretmanom
odredenih ucenika u srednjim Skolama?

Nisam osobno svjedocio tomu, ali sam ¢uo za to

Da, osobno sam svjedocio tomu
Nisam ¢uo za to

Postotak ispitanika

llustracija 6: Koliko su roditelji upoznati s razlicitim oblicima neetickog ponasanja i korupcije

Sisacko-moslavacka -

Osjecko-baranjska -

Splitsko-dalmatinska -

Grad Zagreb -

0% 25% 50% 75%

Postotak ispitanika

Da, osobno sam svjedocio tomu
Nisam osobno svjedocio tomu, ali sam ¢uo za to
Nisam ¢uo za to

100%

llustracija 7: Upoznatost roditelja iz razli¢itih Zupanija sa slucajevima vrsenja pritiska na srednjoskolske

nastavnike s ciljem povisivanja ocjena

ucenikove ocjenel. Rezultati pokazuju da je najvedi
broj roditelja u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji,
gotovo 60% njih, Culo ili osobno vidjelo kako se
nad nastavnicima vrsi pritisak da povise ocjene. U
Sisacko-moslovackoj Zupaniji navodno je najmaniji
broj slucajeva u kojima se nad nastavnicima vrsi
pritisak da povise ocjene. Dvije trecine roditelja
iz ove Zupanije nikada se nije susrelo s ovakvom
praksom.

Darivanje

Darivanje je najce$c¢e na kraju Skolske godine. Oko
trec¢ine roditelja izjavilo je da su culi ili osobno
svjedodili darivanju nastavnika na kraju godine.
15% roditelja izjavilo je da su osobno svjedocili kako
se nastavnicima daju darovi.

Cetvrtina roditelja u istraZivanju upoznata je s
darivanjem nastavnika za vrijeme blagdana i s
ciliem povisenja ocjena. Ipak, samo je mali broj
roditelja osobno vidio kako se nastavnicima daju
darovi s ciljem povisenja ocjena, samo 3%.

1X-squared = 13.63, df = 6, p-value = 0.03401

Roditelji su najmanje upoznati sa slucajevima
darivanja sa svrhom odgadanja ocjenjivanja,
ispitivanja ili pisanja testova.

Na pitanje “Osim spomenutih situacija (za
blagdane, na kraju Skolske godine, kako bi povisili
ocjene ili odgodili ispit), jeste li upoznati s bilo
kojom situacijom kada se srednjosSkolskome
nastavniku poklanjaju darovi?”, 23 roditelja
odgovorilo je “Jesam”. Cetrnaestero od njih izjavilo
je da se nastavnicima poklanjaju darovi kada idu u
mirovinu ili na maturi, a troje roditelja izjavilo je da
se nastavnicima daju darovi za njihov rodendan.
Ostatak je naveo sljedece razloge: darovima se Zeli
pokazati posStovanje i zahvalnost, darovi se daju
zauzvrat za odgovore naispitima na drzavnoj maturi,
darovi se poklanjaju za izlete i ljetne praznike.

Postoji statisticki bitna razlika medu roditeljima
u razli¢itim Zupanijama kada je rije¢ o njihovoj
upoznatosti sa slu¢ajevima darivanja nastavnika na
kraju Skolske godine?. Roditelji u Gradu Zagrebu,
oko 45% njih, te u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji,
gotovo 40% njih, upoznati su sa slucajevima
darivanja nastavnika na kraju Skolske godine. U

2 X-squared = 14.1, df = 6, p-value = 0.0285
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S ciljem odgadanja ispita — usmenoga ili pismenoga -
S ciljem povisivanja ocjena -
Na kraju Skolske godine -

Za blagdane (BoZi¢, Uskrs, itd.) -

0%  25%  50%

Nisam osobno svjedocio tomu, ali sam ¢uo za to

Da, osobno sam svjedocio tomu
Nisam Cuo za to

75%  100%

Postotak ispitanika

llustracija 8: Upoznatost roditelja sa slucajevima darivanja nastavnika u srednjim skolama

Sisacko-moslavacka -

Osjecko-baranjska -

Splitsko-dalmatinska -

Grad Zagreb -

0% 25% 50% 75%

Postotak ispitanika

Nisam osobno svjedocio tomu, ali sam ¢uo za to

Da, osobno sam svjedocio tomu
Nisam Cuo za to

100%

llustracija 9: Upoznatost roditelja iz razli¢itih Zupanija sa slucajevima darivanja nastavnika

na kraju Skolske godine

Gradu Zagrebu svaki je peti roditelj srednjoskolskog
ucenika osobno svjedocio takvom sluc¢aju darivanja.
Cini se da je darivanje na kraju $kolske godine znatno
riede u Sisacko-moslovackoj i Osjecko-baranjskoj
Zupaniji, gdje se oko 75% ispitanika nikada nije
susrelo s takvom praksom.

Kakvi se darovi poklanjaju nastavnicima?

30 roditelja, odnosno 6%, izjavilo je da su osobno
upoznati sa slucajevima kada se nastavnicima daju
darovi za blagdane. Pitali smo te roditelje o kakvim
je darovima rije¢. Njihovi se odgovori nalaze u
donjoj tablici (neki su roditelji naveli vise od jednog
dara).

darovi ucestalost

Cvijece

Bombonjere

BiZuterija

Ne znam
Cokolada
Slatkisi
Kava
Nakit, zlato
Sat

Boca pica

Umjetnicka slika

Parfem

NININININNINDNIDNINDNIMPlUW|O|O |LO

Omotnica, novac

Tablica 10: Sto se daruje za praznike (Bozi¢, Uskrs)?

74 roditelja, ili gotovo 15% nasega uzorka, izjavilo je
da su osobno vidjeli kako se nastavniku daju darovi
na kraju Skolske godine. Pitali smo te roditelje
o kakvim je darovima rije€. Njihovi se odgovori
nalaze u donjoj tablici (neki su roditelji naveli vise
od jednog dara).
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darovi ucestalost darovi ucestalost
Nakit, zlato 29 Ne znam 5
Cvijece 28 Cokolada
Bombonjera 13 Omotnica, novac 2
Sat 13
- Tablica 13: Kakvi su darovi poklanjani s ciljem
Umjetnicka slika 9 . e
odgadanja testa ili iispita?
BiZuterija 8
Ne znam 8 . -
Opravdavanje neopravdanih izostanaka

Kava 5
Boca pica 5 Preko 15% roditelja koji su sudjelovali u istrazivanju
Cokolada 3 opravdavalo je neopravdane izostanke svoje djece.
Parfem 3
Ostalo 3 n %
Slatkidi 2 Da, osobr?o sam opr.avdavgo neo- | 15.37%

pravdane izostane svojega djeteta
Bicikl 2

- Nisam osobno opravdavao neo-

Omotnica, novac 1 pravdane izostanke, ali sam c¢uo | 233 | 46.51%
Putovanje 1 za takve slucajeve

Nisam upoznat s ovakvom praksom | 191 | 38.12%

Tablica 11: Kakvi se darovi poklanjaju za kraj Skolske
godine?

13 roditelja, odnosno samo 2.5% nasega uzorka,
izjavilo je da su osobno vidjeli kako se nastavniku
daju darovi s ciljem povisivanja ocjena. Pitali smo
te roditelje o kakvim je darovima rije€. Njihovi se
odgovori nalaze u donjoj tablici (neki su roditelji
naveli vise od jednog dara).

darovi ucestalost

Ne znam

Omotnica, novac

Usluga zauzvrat

Ostalo

R ININ|Pd |

Putovanje

Tablica 12: Kakvi se darovi poklanjaju s ciljem
povisivanja ocjena?

9 roditelja, odnosno nesto ispod 2% naseg uzorka,
izjavilo je da su osobno vidjeli kako se nastavnicima
daju darovi kako bi odgodili ispite ili testove. Pitali
smo te roditelje o kakvim je darovima rijec. Njihovi
se odgovori nalaze u donjoj tablici (neki su roditelji
naveli vise od jednog dara).

Tablica 14: Upoznatost roditelja s opravdavanjem
neopravdanih izostanaka ucenika u srednjim skolama

Roditelji koji su opravdavali neopravdane izostanke
svoje djece zamoljeni su da navedu situacije u
kojima su to Cinili. Naj¢es¢i je odgovor bio djetetova
nepripremljenost za ispit koji se taj dan trebao
odrzati. Nadalje, roditelji opravdavaju neopravdane
izostanke svoje djece kada oni kasne na nastavu.
Ostali razlozi prikazani su u tablici ispod.

situacija ucestalost

Dijete nije pripremljeno za ispit ili

s . 33
usmeno ispitivanje

[
w

Kasnjenje na nastavu

Zbog izvannastavnih aktivnosti

Markiranje

Umor, iscrpljenost

Putovanje

Odbija odgovoriti

Dijete ne Zeli ic¢i u Skolu, na nastavu

Produljeni praznici, vikend

Ne znam, nisam siguran

Pomaganje roditeljima

NINWWwWw iU | ||

Nesto drugo

Tablica 15: U kojim situacijama roditelji opravdavaju
neopravdane izostanke svoje djece?
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Misljenje roditelja o wuzrocima korupcije i
neeti¢noga ponasanja

Roditelji su upitani Sto smatraju uzrokom pojave
korupcije i neetichoga ponasSanja u srednjim
Skolama. Ponudena su im tri pitanja zatvorenog
tipa i mogucnost da navedu vlastiti razlog. Donja
tablica prikazuje njihove odgovore (ispitanici su
mogli odabrati vise od jednog odgovora). Vecina,
preko 60%, vjeruje da su razlozi za korupciju u
srednjim Skolama ukorijenjeni u drustvu.

n %

Ukorijenjeno u drustvu 309 | 61.67%

LoS obrazovni sustav omogucuje

()
takve situacije 175 | 34.93%

Lakse je postidi ciljeve 129 | 25.75%
Ostalo 106 | 21.15%

Tablica 16: Misljenje roditelja o razlozima porasta
korupcije i neeticnoga ponasanja u srednjim skolama

Vise od petine roditelja ispitanih u ovom istraZivanju
spomenulo je druge od navedenih razloga kako bi
objasnili porast korupcije i neetickog ponasanja u
srednjim Skolama. Naj¢esce je spominjan lo$ odgoj
u smislu roditeljskog zanemarivanja djece, niskih
prihoda nastavnika i opcéenito lose financijske
situacije.

Ucenici Ciji roditelji uzivaju visok drustveni status -

Ucenici koji su dobili niske ocjene na pocetku Skolske godine -
Ucenici koji su dobili visoke ocjene na pocetku Skolske godine -
Ucenici ukljuceni u izvannastavne aktivnosti (sport, glazba, itd.) -

Ucenici koji su djeca kolega nastavnika -

Ucenici Ciji roditelji uzivaju visok drustveni status -

Ucenici koji su dobili niske ocjene na pocetku skolske godine -
Ucenici koji su dobili visoke ocjene na pocetku Skolske godine -
Ucenici ukljuceni u izvannastavne aktivnosti (sport, glazba, itd.) -

Ucenici koji su djeca kolega nastavnika

Roditelji su takoder upitani jesu li se ikada Zzalili na
korupciju ili neeticno ponasanje s bilo Cije strane
(nastavnika, ravnatelja, ucenika, roditeljailidrugoga
Skolskog osoblja) u srednjim Skolama. Samo 6.6%
njih je to ucinilo, dok se ostali roditelji nikada nisu
na to potutzili.

Nastavnici i ravnatelji

Druk¢ije tretiranje ucenika

Nastavnici i ravnatelji potvrdili su da se odredeni
ucenici tretiraju drukéije od ostalih. Stovie, gotovo
svaki peti nastavnik i svaki Cetvrti ravnatelj osobno
su upoznati sa slucajevima kada se ucenici Ciji
roditelji uZivaju visoki drustveni status, ucenici
koji su djeca drugih nastavnika ili u€enici koji su na
pocetku godine dobili dobre ili loSe ocjene tretiraju
drukcije od ostalih ucenika.

ViSe od polovice nastavnika, kao i preko 60%
ravnatelja izjavilo je da se ucenike ukljucene u
izvannastavne aktivnosti (sport, glazba, itd.) tretira
drukcije od ostalih.

Postoji razlika medu nastavnicima u razlicitim
Zupanijama uklju¢enima u ovo istrazivanje kada je
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llustracija 10: Upoznatost ravnatelja i nastavnika sa slucajevima drukcijeg tretmana odredenih ucenika
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llustracija 11: Upoznatost ravnatelja iz razli¢itih Zupanija s drukcijim tretmanom ucenika

ukljucenih u izvannastavne aktivnosti
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llustracija 12: Upoznatost nastavnika iz razli¢itih Zupanija s razlicitim tretmanom ucenika Ciji su roditelji osobe
visokoga drustvenog statusa

rijeC o upoznatosti s drukcijim tretmanom ucenika
koji sudjeluju u izvannastavnim aktivnostima?,
i ucenicima koji su djeca roditelja visokoga
drustvenog statusa®. Donja ilustracija pokazuje da
su gotovo tri Cetvrtine nastavnika u Gradu Zagrebu i
gotovo svaki drugi nastavnik u Splitsko-dalmatinskoj
i Osjecko-baranjskoj Zupaniji izjavili kako su djeca
ukljuéena u izvannastavne aktivnosti imala drukgiji
tretman. Cini se da u Sisatko-moslovackoj zupaniji
takvi ucenici nisu tretirani drukcije koliko i u ostalim
Zupanijama. Ondje je samo jedan od cetvero
nastavnika upoznat sa drukcijim tretmanom takvih
ucenika.

U usporedbi s Gradom Zagrebom i Splitsko-
dalmatinskom Zupanijom nastavnici u Sisacko-
moslovackoj i Osjecko-baranjskoj Zupaniji drukdiji
tretman vise povezuju s onim uéenicima ciji roditelji
imaju visoki drustveni status.

3 X-squared = 27.3252, df = 3, p-value = 0.000005032
4 X-squared = 7.7783, df = 3, p-value = 0.05082

Rezultati istrazivanja takoder pokazuju da su
nastavnici zaposleni u gimnaziji upoznatiji s
drukdijim tretmanom ucenika ciji su roditelji
nastavnici od njihovih kolega u drugim tipovima
srednjih $kola®. Stovie, u gimnaziji, 30% nastavnika
susrelo se s drukcijim tretmanom takvih ucenika,
dok je isto priznalo 7% nastavnika u strukovnima te
6% u ostalim Skolama.

U gimnazijama je zabiljezen i najveéi broj
nastavnika upoznatih s drukcijim tretmanom
ucenika ukljucenih u izvannastavne aktivnosti, gdje
je 68% nastavnika ¢ulo za takvu praksu, u usporedbi
sa 46% nastavnika strukovnih te 40% nastavnika
ostalih tipova skola®.

Postoji razlika i medu ravnateljima razlicitih tipova
Skola kada je rije¢ o njihovoj upoznatosti s drukéijim

® X-squared = 10.8982, df = 2, p-value = 0.0043
¢ X-squared = 8.0939, df = 2, p-value = 0.01748
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lustracija 13: Upoznatost nastavnika iz razli¢itih tipova $kola s drukcijim tretmanom ucenika
koji su djeca drugih nastavnika
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llustracija 14: Upoznatost nastavnika iz razlicitih tipova skola s drukcijim tretmanom ucenika ukljucenih u
izvannastavne aktivnosti

Strukovna Skola -
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llustracija 15: Upoznatost ravnatelja iz razlicitih skola s drukcijim tretmanom ucenika ukljucenih
u izvannastavne aktivnosti

tretmanom ucenika ukljuenih u izvannastavne Ravnatelji i ravnateljice drukcije gledaju na tretman
aktivnosti. Gotovo 90% gimnazijskih ravnatelja ucenika koji su na pocetku skolske godine dobili lose
izjavilo je da su osobno upoznati sa drukcijim ocjene. 40% ravnatelja vjeruje da se takvi ucenici
tretmanom takvih ucenika’. U skolama koje nisu drukcije tretiraju, dok jednako misljenje dijeli 13%
gimnazije ni strukovne Skole svaki Cetvrti ravnatelj ravnateljica®.

izjavio je da takvi ucenici imaju drukdiji tretman.

7 X-squared = 14.2329, df = 3, p-value = 0.002605 & X-squared = 8.6599, df = 2, p-value = 0.01317
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Darivanje

Nastavnici i ravnatelji upoznati su sa slucajevima
darivanja nastavnika te, kao i roditelji, najcesce
znaju za slucaj darivanja na kraju sSkolske godine.
Preko dvije treéine ravnatelja i polovica nastavnika
u ovom istrazivanju susrelo se s darivanjem
nastavnika na kraju Skolske godine.

Obje su skupine znacajno upoznate s darivanjem za
blagdane, radi stvaranja pritiska s ciljem povisivanja
ocjena i odgadanja ispita ili testova. Premda su
slucajevi darivanja nastavnika u ovim situacijama
prili¢no rijetki, znaju se dogoditi.

s ciljem odgadanja ispitivanja ili testa -
kako bi ih pritisnuli da povise ocjene -
na kraju skolske godine -

za blagdane -

s ciljem odgadanja ispitivanja ili testa -
kako bi ih pritisnuli da povise ocjene -
na kraju skolske godine -

za blagdane -

o
2-

]
-

Postoji razlika medu nastavnicima iz razlicitih
Zupanija kada je rije¢ o njihovoj upoznatosti s
praksom darivanja. Primjerice, nastavnicima se
darovi za blagdane poklanjaju ¢es¢ée u Gradu
Zagrebu nego u ostalim Zupanijama, gdje je 20%
nastavnika upoznato s takvim sli¢ajevima®. U
Splitsko-dalmatinskoj i Osjecko-baranjskoj Zupaniji
oko 10% nastavnika zna da njihovi kolege primaju
darove za praznike, dok je u Sisacko-moslovackoj
Zupaniji zabiljezeno 4 % takvih nastavnika.

Nastavnici iz Grada Zagreba i Splitsko-dalmatinske
Zupanije takoder dobivaju najvedi broj darova na

° X-squared = 7.768, df = 3, p-value = 0.0510
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llustracija 16: Upoznatost nastavnika i ravnatelja sa slucajevima darivanja

srednjoskolskih nastavnika
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llustracija 17: Upoznatost nastavnika iz razlic¢itih Zupanija sa slucajevima darivanja nastavnika za blagdane
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llustracija 18: Upoznatost nastavnika iz razli¢itih Zupanija sa sluc¢ajevima darivanja

nastavnika na kraju skolske godine
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llustracija 19: Upoznatost nastavnika iz razli¢itih Zupanija sa slucajevima darivanja nastavnika s ciliem odgadanja

usmenog ispitivanja

kraju Skolske godine, te je ondje preko polovice
ispitanika upoznato s takvom praksom. Ova je
praksa nesto rjeda u Osjecko-baranjskoj, a najrjeda
u Sisacko-moslovackoj Zupaniji, gdje je potvrdena
kod 28% nastavnika.

MoZemo zakljuciti da je praksa darivanja nastavnika
s ciliem odgadanja ispita/usmenog ispitivanja
prilicno neuobicajena. Takva su darivanja nesto
cesca u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji, gdje je
gotovo 18% nastavnika svjedocilo takvom cinu,
dok je u ostalim Zupanija isto izjavilo 5% ispitanih
nastavnika®'.

10 X-squared = 12.9713, df = 3, p-value = 0.004699
11 X-squared = 14.2667, df = 3, p-value = 0.002564

Darivanje takoder varira ovisno o tipu Skole. Naime,
gimnazijski nastavnici upoznatiji su s praksom
darivanja za blagdane®? i na kraju Skolske godine®®
od njihovih kolega iz drugih $kola.

Postoji razlika izmedu muskih i Zenskih nastavnika
kada je rije¢ o njihovoj upoznatosti s praksom
darivanja na kraju Skolske godine!*. Naime, preko
55% Zenskih nastavnika upoznato je s darivanjem
na kraju Skolske godine, u usporedbi s 30% muskih
nastavnika upoznatih s ovom praksom.

12 X-squared = 10.8982, df = 2, p-value = 0.0043
13 X-squared = 8.0939, df = 2, p-value = 0.01748
14 X-squared = 17.009, df = 2, p-value = 0.0002026
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llustracija 20: Upoznatost nastavnika iz razlicitih tipova Skola sa slu¢ajevima darivanja za blagdane
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llustracija 21: Upoznatost nastavnika iz razli¢itih tipova skola sa slucajevima
darivanja na kraju skolske godine
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llustracija 22: Upoznatost muskih i Zenskih nastavnika sa slucajevima darivanja na kraju Skolske godine
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lustracija 23: Upoznatost muskih i Zenskih ravnatelja sa slu¢ajevima
darivanja na kraju Skolske godine

Ravnatelji su takoder razli¢ito upuceni u slucajeve
darivanja nastavnika. Ravnateljice su upoznatije
sa praksom darivanja na kraju Skolske godine,
¢ak 80% njih, u usporedbi s 56% ravnatelja®.

15 X-squared = 6.9085, df = 2, p-value = 0.03161

Sto je dulje vremena ravnatelj radio u $koli, to je
upoznatiji sa praksom darivanja na kraju Skolske
godine.

Pritisak radi povisivanja ocjena

Pitali smo naSe ispitanike jesu li upoznati sa
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lustracija 24: Upoznatost nastavnika s pritiskom radi povisivanja ocjena od strane...

slucajevima vrsenja pritiska na nastavnike kako bi pritiscima od strane ucenika. Rezultati pokazuju da
ucenicima povisili ocjene. takav pritisak zna dodii od strane drugih nastavnika,
pa Cak i ravnatelja Skole.

Nastavnici su odgovorili kako su upoznati sa

sluajem vrsenja pritiska radi povisivanja losih ili Gotovo 90% ravnatelja izjavilo je kako dobro zna da
ispravljanja negativnih ocjena. Vecina, odnosno roditelji vrSe pritisak na nastavnike, dok je gotovo
60% njih, izjavila je pritisak dolazi od strane 70% njih svjesno da pritisak dolazi od ucéenika.

roditelja, dok je polovica njih upoznata s takvim
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llustracija 25: Upoznatost ravnatelja s pritiskom radi povisivanja ocjena od strane...

Grad Zagreb -

Sisacko-moslavacka -

Splitsko-dalmatinska -

Osjecko-baranjska =
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llustracija 26: Upoznatost nastavnika iz razli¢itih Zupanija s postojanjem pritiska s ciljem povisivanja
ocjena od strane ravnatelja
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llustracija 27: Upoznatost nastavnika iz razli¢itih Zupanija s postojanjem pritiska s ciljem povisivanja

ocjena od strane ucenika

Postoji razlika u upoznatosti s takvim pritiscima
medu nastavnicima i ravnateljima iz razli¢itih
Zupanija®®. 30% nastavnika iz Grada Zagreba izjavilo
je da su upoznatis postojanjem takve prakse, dok taj
postotak u ostalim Zupanijama iznosi manje od 20%.

U Gradu Zagrebu takoder je i najvedi broj nastavnika
koji su izjavili kako su upoznati s pritiscima s ciljem
povisivanja ocjena ucenicima, njih 57%."

| nastavnici i ravnatelji slazu se da je pritisak s ciljem
povisivanja ocjena najuobicajeniji na kraju Skolske
godine.

Privatne instrukcije

Sudionici istrazivanja upitani su koliko su upoznati
sa slucajevima kada nastavnici preporucuju privatne
instrukcije iz svojih predmeta. Oko 30% ravnatelja
i neSto manji postotak nastavnika izjavilo je da su
upoznati s takvim slucajevima.

Netransparentno upisivanje djece i zaposljavanje
nastavnika u srednje skole

Nastavnici i ravnatelji upoznati su sa slu¢ajevima
netransparetnog upisivanja djece u srednje Skole.
Oko 30% nijih izjavilo je da su osobno upoznati s
takvim slucajevima.

Nastavnici Ravnatelji
n (%) n (%)
Ne 228 (70.15%) 68 (70%)
Da 97 (29.85%) 32 (30%)

Tablica 18: Upoznatost roditelja i nastavnika sa slucaje-
vima netransparentnog upisivanja djece u srednje skole

30% ravnatelja i 35% nastavnika upoznato je
sa slucajevima netransparentnog zaposljavanja
nastavnika u srednje Skole.

Nastavnici Ravnatelji
n (%) n (%)
Ne 211 (64.92%) 70 (70%)
Da 114 (35.08%) 30 (30%)

Nastavnici Ravnatelji
n (%) n (%)
Ne 235 (72.09%) 69 (70%)
Da 91 (27.91%) 30 (30%)

Tablica 17: Upoznatost roditelja i nastavnika sa
slucajevima kada nastavnici preporucuju privatne
instrukcije iz svojih predmeta

16 X-squared = 11.5247, df = 3, p-value = 0.009202
17 X-squared = 11.3294, df = 3, p-value = 0.01007

Tablica 19: Upoznatost roditelja i nastavnika sa
slu¢ajevima netransparentnog zaposljavanja nastavnika
u srednje skole

Nastavnici koji svoje administrativne i privatne
poslove povjeravaju ucenicima

Gotovo 30% nastavnika i 34% ravnatelja upoznato je
sa slucajevima kada nastavnici svoje administrativne
poslove povjeravaju ucenicima.
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llustracija 28: Upoznatost ravnatelja iz razlic¢itih tipova skola sa slucajevima kada nastavnici svoje administrativne

poslove povjeravaju ucenicima

Nastavnici Ravnatelji Nastavnici Ravnatelji
n (%) n (%) n (%) n (%)
No 238 (71.04%) 66 (66%) Ne 310 (95.09%) 97 (97%)
Yes 95 (28.96%) 34 (34%) Da 16 (4.91%) 3 (3%)

Tablica 20: Upoznatost nastavnika i ravnatelja sa
slu¢ajevima kada nastavnici svoje administrativne
poslove povjeravaju ucenicima

Ispitanike upoznate s ovom praksom u srednjim
Skolama pitali smo da nabroje poslove koji se
povjeravaju ucenicima. NajceS¢e je zbrajanje
izostanaka, unos podataka u evidenciju nastave,
unos ocjena u tablice za nastavnicke sjednice,
sastavljanje tablica uspjeSnosti na kraju Skolske
godine, racunanje prosjecnih ocjena itd. Osim toga,
znacajan broj ispitanika spomenuo je pomaganje u
unosenju podataka u e-Maticu i e-Dnevnik.

Ravnatelji iz raznih Skola razlikuju se prema stupnju
upoznatosti sa slu¢ajevima kada nastavnici svoje
administrativne poslove povjeravaju ucenicima.
Gotovo 60% gimnazijskih ravnatelja upoznato je
s ovom praksom®®. U svim drugim Skolama broj
ravnatelja upoznatih s ovom praksom ne prelazi 30%.

Samo je mali broj nastavnika i ravnatelja u ovom
istrazivanju izjavilo da su upoznati sa slucajevima
kada nastavnici svoje privatne poslove povjeravaju
ucenicima. Tako kaZe 5% nastavnika i 3% ravnatelja.
Medutim, valja naglasiti da ovakva praksa ipak
postoji.

18 X-squared = 9.3116, df = 3, p-value = 0.02542

Tablica 21: Upoznatost nastavnika i ravnatelja sa
sluc¢ajevima kada nastavnici svoje privatne poslove
povjeravaju ucenicima

Ispitanike upoznate sa slucajevima kada nastavnici
svoje privatne poslove povjeravaju ucenicima
zamolili smo da nabroje te poslove. Najcesci poslovi
ukljuCuju plac¢anje racuna i kupovanje namirnica.
Osim toga, nastavnici od ucenika traze da za njih
odlaze u kladionicu, da im pomognu sa selidbom,
polaganjem plocica, kosidbom vrta i branjem
grozda.

Opravdavanje neopravdanih izostanaka

Gotovo svi ravnatelji i preko 90% nastavnika u ovom
istrazivanju izjavilo je da su upoznati sa slucajevima
kada roditelji opravdavaju neopravdane izostanke
svoje djece.

Nastavnici Ravnatelji
n (%) n (%)

Ne 26 (8%) 3(3%)

Da 299 (92%) 97 (97%)

Tablica 22: Upoznatost nastavnika i ravnatelja sa
slucajevima opravdavanja neopravdanih izostanaka
ucenika u srednjim Skolama



Percepcija sitne korupcije i neeticnoga ponasanja u hrvatskim srednjim skolama | 23

Zalbe na korupciju i neeti¢no ponasanje u srednjim
Skolama

Premda je vedina ispitanika u nasem istraZivanju
Culaili je osobno upoznata s nekim tipom korupcije
ili neetiénoga ponasanja, samo se mali broj njih
odlu¢i poduzeti neto u vezi s time. Stovise, samo
se 2% nastavnika, 6% ravnatelja i 7% roditelja zalilo
na korupciju ili neeticno ponasanje u srednjim
Skolama.

Nastavnici Ravnatelji Roditelji
Da 2% 6% 7%
Ne 98% 94% 93%

Tablica 23: 4.2.8 Jeste li se ikada Zalili na korupciju ili
neeti¢no ponasanje u Skolskome sustavu?

Misljenja nastavnika i ucenika o wuzrocima
korupcije i neeticnoga ponasanja

Nastavnici i ravnatelji iz ovog istraZivanja zamoljeni
su da kazu svoje misljenje o mogudéi razlozima
za korupciju i neetitno ponaSanje u srednjim
Skolama. Ponudena su im tri pitanja zatvorenog
tipa i mogucnost da navedu neki drugi razlog.
Njihovi odgovori prikazani su u donjoj tablici. 62%
nastavnika i 68% ravnatelja vjeruje da su razlozi
za korupciju u srednjim Skolama ukorijenjeni u
drustvu. S druge strane, 26% nastavnika i 31%
ravnatelja navelo je “lakSe postizanje ciljeva” kao
jedan od razloga za korupciju i neeticno ponasanje
u srednjim Skolama. Zanimljivo je da nijedan
ravnatelj ne misli da lo$ obrazovni sustav dopusta
takvo ponasanje.

Nastavnici | Ravnatelji
Takvo je drustvo 62% 68%
Lo$ obrazovni sustav
. . 1 () 0,
dopusta takvo sto 0% 0%
LakSe postizanje ciljeva 26% 31%

Tablica 24: Misljenja nastavnika i ravnatelja o uzrocima
porasta korupcije i neeticnoga ponasanja u srednjim
Skolama

Dvadeset i devet nastavnika navelo je razlicite
razloge postojanja korupcije od onih ponudenih.
Takvi su, primjerice, iskrivljeni sustav vrijednosti,
neucinkovitost kazni ili njihovo nedosljedno

provodenje, nepotizam, sistematicno unistavanje
moralnih i etickih drustvenih vrijednosti, dominacija
i moc¢ politicke elite, nezaposlenost, nedostatak
empatije i altruizma, pritisak od strane nadredenih,
lo$ odgoj pocinitelja korupcije, kao i njihov nerijetko
nizak materijalni poloZaj u drustvu.

Dvoje je ravnatelja takoder navelo druge razloge za
korupciju i neeti¢no ponasanje u srednjim Skolama.
Oni smatraju da sudionicima u korupciji nedostaje
profesionalnosti i morala te da se u danasnjim
uvjetima obrazovanje smatra nebitnim, Sto vodi k
porastu koruptivnih oblika ponasanja.

Prepisivanje i varanje na satu

Preko 90% nastavnika u naSem istraZivanju izjavilo
je da je uhvatilo ucenika kako prepisuje na njegovu
satu.

Od preostalih 8%, ili 27 nastavnika, koji su izjavili
da na njihovu satu nema prepisivanja ni varanja,
devetero su nastavnici tjelesne i zdravstvene
kulture, dok ih osmero predaje glazbenu kulturu,
vjeronauk, etiku i prakti¢nu nastavu.

n %
ey s
Da, ali rijetko 127 39.20%
Ponekad 133 41.05%
Da, veoma cCesto 37 11.42%

Tablica 25: Jeste li ikada uhvatili ucenika u prepisivanju
na svojemu satu?

Stavovi nastavnika i ravnatelja o korupciji

Nastavniciiravnatelji koji su sudjelovali uistraZivanju
zamoljeni su da navedu u kojem se stupnju slazu
s pet tvrdnji o korupciji. Svoje slaganje izrazili su
na ljestvici od 1 do 5, gdje 1 oznacava potpuno
neslaganje, a 5 potpuno slaganje s tvrdnjom. Donja
ilustracija pokazuje prosjecne rezultate na ljestvici
od 1 do 5 za svaku tvrdnju.
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Svi se uglavnom ne slazu s izjavom da je korupcija
dio Zivota, normalan nacin djelovanja, te da moze
biti korisna ako vas ne ulove.

Nastavnici i ravnatelji izjavili su svojevrsno
neslaganje s izjavom da je u vedini slucajeva
korupcija previse sitna da bi se prijavila.

Dok vecina ravnatelja vjeruje da nema smisla

prijaviti korupciju, jer se time necde niSta postici,

misljenja nastavnika su podijeljena.

Korupcija je dio Zivota, normalan nacin djelovanja -

Korupcija moze biti korisna ako te ne uhvate

Nema smisla prijaviti korupciju, jer se oko toga nista nece poduzeti -

Ljudi koji prijave korupciju vjerojatno ¢e zbog toga na neki nacin ispastati

U vecini slucajeva korupcija je premala da bi se prijavila -

Vecina nastavnika i ravnatelja slaze se s izjavom
kako je vjerojatno da ¢e ljudi koji prijave korupciju
jednoga dana zbog toga na neki nacin ispastati.

Ispitanik
Nastavnik
Ravnatelj

U potpunosti se ne slazem Niti se slazem niti ne slazem U potpunosti se slazem

llustracija 29: Stupanj slaganja nastavnika i ravnatelja s izjavama o korupciji
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Zakljucci

Rezultati prikazani u prethodnom poglavlju
potvrduju rezultate kvalitativnog istraZivanja
u prvom dijelu ovoga projekta: odredeni oblici
sitne korupcije i neetitnoga ponaSanja postoje u
hrvatskim srednjim skolama.

Drukcije tretiranje ucenika

U hrvatskim srednjim Skolama drukgciji tretman
dodijeljen je ucenicima Cciji roditelji uzivaju
visok drustveni status, djeci drugih nastavnika
te ucenicima koji dobiju dobre ili loSe ocjene na
pocetku Skolske godine. Medutim, drukgiji tretman
najc¢esée je usmjeren na ucenike koji sudjeluju u
izvannastavnim aktivnostima. Takvi ucenici CeSce
uzivaju povlastice i drukcije su tetirani u Gradu
Zagrebu nego drugim Zupanijama te u gimnazijama
nego u drugim tipovima Skola. Nastavnici iz manje
razvijenih Zupanija viSe primjecuju kako ucenici
¢iji roditelji uZivaju visok drustveni status dobivaju
drukgiji tretman u Skoli.

Samo je mali broj roditelja osobno svjedocio
favoriziranju odredenih ucenika u srednjim
Skolama. Rijec je o samo 6% njih.

Darivanje

Praksa poklanjanja darova nastavnicima prilicno je
ucestala u hrvatskim srednjim Skolama. Darivanje
je najces¢e na kraju Skolske godine. Preko dvije
trec¢ine ravnatelja i polovica nastavnika u ovom
istrazivanju osobno su vidjeli kako se nastavnicima
poklanjaju darovi na kraju Skolske godine. 15%
roditelja srednjoskolskih u¢enika takoder je osobno
svjedocilo ovakvoj praksi.

Darovi koji se nastavnicima daju na kraju Skolske
godine nisu sasvim “nevini”. Gotovo 40% roditelja
koji su osobno vidjeli kako se nastavnicima daju
darovi na kraju Skolske godine izjavili su da je rijec
o nakitu ili zlatu.

Rezultati pokazuju da je praksa darivanja nastavnika
na kraju Skolske godine ¢e$¢a u razvijenijim

fupanijama. Cini se i kako gimnazijski nastavnici
dobivaju vise darova na kraju Skolske godine od
svojih kolega iz drugih tipova Skola.

Premda su slucajevi u kojima se nastavnicima
poklanjaju darovi za blagdane kako bi se na njih
vrsio pritisak s ciljem povisivanja losih ili negativnih
ocjena ili kako bi odgodili ispit ili usmeno ispitivanje
prilicno rijetki, ipak se dogadaju te su prisutni
kao pojava u hrvatskim srednjim Skolama. Praksa
darivanja nastavnika s ciljem odgadanja usmenoga
ispitivanja/ispita nesto je prisutnija u Splitsko-
dalmatinskoj Zupaniji nego u Gradu Zagrebu,
Osjecko-baranjskoj i Sisacko-moslovackoj Zupaniji.

Pritisak s ciljem povisivanja ocjena

Nastavnici u hrvatskim srednjim Skolama podvrgnuti
su pritisku kako bi u¢enicima povisili loSe ili popravili
negativne ocjene. Ti pritisci uglavhom dolaze od
roditelja i s vremenom su sve jaci. Polovica svih
ispitanih roditelja upoznata je s postojanjem
takvih pritisaka, dok je 60% nastavnika i preko 90%
ravnatelja osobno upoznato s postojanjem takvih
pritisaka od strane roditelja.

Nastavnici osjecaju pritisak ne samo od roditelja.
Ucenici, drugi nastavnici, pa ¢ak i ravnatelji vrse
pritisak na nastavnike da ucenicima povise ocjene.

Primjerice, u Gradu Zagrebu gotovo je svaki tredi
nastavnik upoznat s takvim pritiskom od strane
ravnatelja. U ostalim Zupanijama u prosjeku je
gotovo svaki peti nastavnik upoznat s takvom
praksom.

Sudedi po misljenju nastavnika, ¢ini se da je od
Cetiri Zupanije pokrivene ovim istrazivanjem najveci
pritisak od strane ucenika zabiljeZzen u Gradu
Zagrebu.

Nastavnici i ravnatelji slaZzu se da je pritisak s ciljem
povisivanja ocjena najceséi na kraju Skolske godine.
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Privatne instrukcije

Nastavnici preporucuju privatne instrukcije iz
njihovih predmeta. Polovica ispitanih roditelja
sviesna je da nastavnici preporucuju privatne
instrukcije iz svojih predmeta, dok je 15% njih
osobno svjedocilo takvim slu¢ajevima. Nastavnici
i ravnatelji takoder su potvrdili postojanje takve
prakse, te je gotovo trecina obiju skupina izjavila da
su osobno upoznati s takvim slucajevima. Rezultati
podupiru prijasnja istraZivanja koja upucuju na
to da je nastavnik bitan faktor u odluci uzimanja
privatnih instrukcija. (Joki¢ et al. 2013).

Netransparentno upisivanje djece i
zaposljavanje nastavnika u srednje skole

Unatoc naizglednom dojmu da je upis postao mnogo
transparetniji od pojave e-upisa, jo$ uvijek postoji
problem netransparentnoga i sumnjivog upisa u
srednje $kole. Stovise, gotovo je polovica ispitanih
roditelja izjavila da je upoznata s netransparentnim
upisom u srednje Skole. Rezultati kvalitativnog
istrazivanja provedenoga u prvome dijelu ovog
projekta pokazuju kako nastavnici smatraju da
roditelji nemaju jasnu sliku o tome, bududi da
nisu dovoljno obavijesteni o dodatnim bodovima
tijekom upisa, te da je pojava korupcije za vrijeme
upisa rijetka iz razloga Sto upisni postupak ukljucuje
troje nastavnika. S druge strane, rezultati ovoga
istrazivanja pokazuju da je oko 30% nastavnika i
30% ravnatelja osobno upoznato sa slucajevima
netransparentnog upisa djece u srednje skole.

Takoder postoji problem s netransparentnim
zaposljavanjem nastavnika u hrvatske srednje skole,
te je oko trecine ravnatelja i nastavnika osobno
upoznato s takvim slucajevima.

Povjeravanje administrativnih i privatnih
poslova ucenicima

Ucenici obavljaju razne administrativne, a katkad
Cak i privatne poslove za nastavnika, Sto potvrduje
gotovo trecdina nastavnika i ravnatelja.

Naj¢eS¢i  administrativni  poslovi  ukljucuju
zbrajanje izostanaka, unos podataka u evidenciju

nastave, unos ocjena u tablice za nastavnicke
sjednice, sastavljanje tablica uspjesSnosti na kraju
Skolske godine, raCunanje prosjecnih ocjena itd.
Gimnazijalci obavljaju administrativne poslove za
svoje nastavnike dvaput ¢escée od ucenika iz drugih
tipova Skola. Rezultati kvalitativnog istrazivanja
pokazuju da je ucenicima neugodno odbiti takve
zadatke te da se boje da ne naprave pogresku,
osobito kada je rije¢ o unosenju ocjena u e-Dnevnik.

Ucenici katkad obavljaju i osobne poslove za
nastavnike. Naj¢eséi su poslovi placanje racuna i
kupovina namirnica. Osim toga, nastavnici ucenike
Salju u kladionicu, traze ih za pomo¢ pri selidbi,
polaganju plocica, kosidbi vrta te berbi grozda.
Ucenici se slazu da su takve radnje neeti¢ne, ali ih
obavljaju kako bi izostali s nastave.

Opravdavanje ucenikovih neopravdanih
izostanaka

Roditelji opravdavaju izostanke svoje djece i
to predstavlja uobicajenu praksu u hrvatskim
srednjim Skolama. Gotovo su svi nastavnici i
ravnatelji upoznati s takvim slucajevima. 15%
roditelja uglavhom opravdava djetetove izostanke
zbog njegove nepripremljenosti za test ili usmeno
ispitivanje, zbog njegova umora i iscrpljenosti
ili kasnjenja u skolu. Neki roditelji opravdavaju
izostanke svojega djeteta ¢ak i kada on markira
nastavu.

Misljenje o uzrocima korupcije i
neeticnoga ponasanja

Vecina nastavnika i ravnatelja smatra da razlozi za
korupciju potjecu iz samoga drustva, bududi da su
ukorijenjeni u njemu. Vecina roditelja dijeli njihovo
misljenje.

Premda 10% nastavnika i gotovo trecina roditelja
vjeruje da je korupcija u srednjim Skolama
uzrokovana loSim obrazovnim sustavom, koji
dopusta takvu praksu, ravnatelji ne dijele njihovo
misljenje.
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Zalbe na korupciju i neeti¢no ponasanje

Premda rezultati analize nedvojbeno pokazuju da
slucajevi sitne korupcije i neetiénoga ponasanja
u hrvatskim srednjim Skolama postoje, da su svi
sudionici srednjoSkolskoga sustava upoznati s
njihovim oblicima, te da nastavnici, ravnatelji,
roditelji i uenici sudjeluju u korupciji i neeticCnome
ponasanju, samo zanemariv broj istih odluci se
pozaliti. Kao najceS¢e objasnjenje navode strah
da ¢e, odluce li se na takav postupak, zbog njega
ispastati.
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Preporu ke nastavnici prije stupanja na vlast.

3.U Skole bi kao obvezni predmet trebalo uvesti
gradanski odgoj. On bi ucenike ucio vrijednostima

Opéenito kako bi prepoznali koruptivno i neeticno

ponasanje te stekli potrebne vjestine kojima bi

1.IstraZivanje pokazuje o¢ito postojanje neeti¢nog sprijecili ili se oduprli takvomu ponasanju u skoli
ponasanja i korupcije u hrvatskim srednjim i drustvu.

Skolama. Stoga se preporuca provedba dubljega
istrazivanja na reprezentativnome nacionalnom
uzorku na ovu temu, kako bi se prikupili Sto
detaljniji podaci. Osobito je vaino istraziti
mogucénost  postojanja  sustavne  korupcije
u obrazovanju, Sto nije ucinjeno u ovome
istrazivanju.

Razina skole

1.U svim Skolama trebao bi postojati obavezni
eticki kodeks. Trebali bi ga zajedni¢kim snagama
sastaviti Skolsko osoblje, ucenici i roditelji.
Koruptivno i neeticno ponasanje trebali bi biti
posebno obradeni u takvom dokumentu. Kao $to
istrazivanje pokazuje, u kodeks bi jasno trebalo
ukljuciti pravilnik o privatnim instrukcijama kako
bi se jasno naglasilo tko i u kojim uvjetima smije
poducavati ucenike, ako je zaposlen u Skoli.

2.Preporuca se evaluacija Skolskoga upravnog
sustava s ciljem vrednovanja i kriticke provjere
njegove implementacije, buduéi da trenutna
istrazivanja pokazuju postojanu nekoherentnost
izmedu teorije i prakse u Skolskoj upravi.

3.Bilo bi poZeljno osnovati udrugu nastavnika
posveéenu konsolidaciji nastavnickoga
zanimanja i digniteta te postavljanju standarda
u nastavnickom zanimanju. Takva bi se udruga
u prvom redu bavila profesionalnim (struc¢nim)
aspektima poducavanja te bi tomu obucavala

2.Skole bi se trebale pobrinuti da svi ulenici i
roditelji budu detaljno obavijesteni i svjesni
svih Skolskih pravila i Skolskoga kodeksa, kao i
svojih prava, kako bi mogli aktivno sudjelovati u
Skolskome Zivotu.

nastavnike. 3.Svaki novoizabrani ¢lan skolskoga odbora trebao
bi proc¢i obuku u kojoj bi bio upoznat sa Skolskim
pravilnikom i upravom, kako bi bio Sto ucinkovitiji

Razina sustava za vrijeme svojega mandata.

1.kako bi nastavnicka autonomija i neovisnost
bila Sto veca, treba nastaviti s povecanjem
informatizacije sveukupnoga Skolskog procesa
(upis, markiranje i odsutnost, sustav ocjenjivanja,
itd. ) To bi smanjilo moguénosti za manipulaciju i
otklonilo od nastavnika pritisak za povisivanjem
ocjena ili opravdavanjem izostanaka, koji prema
rezultatima ovoga istrazivanja trpe.

2.Kako bi Skole imale Sto efikasnije i efektivnije
ravnatelje, koji se mogu boriti s korupcijom i
neeti¢nim ponasanjem, trebalo bi uvesti tzv.
“Skolu za ravnatelje”, koja bi ucvrstila sposobnosti
trenutnih  Skolskih  ravnatelja i pripremila
buduce ravnatelje za tu duznost. Takva bi Skola
obucavala voditelje Skola potrebnim vjestinama
za menadZment i upravljanje, koje nisu stekli kao
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