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Sipas UNESCO-s (2005, 13-15), “Arsimi gjithépérfshirés shihet si njé proces né té
cilin pércaktohet diversiteti i nevojave té té gjithé nxénésve dhe ato plotésohen
pérmes rritjes sé pjesémarrjes né té nxénit, kulturave dhe komuniteteve dhe me
zvogélimin e pérjashtimit nga arsimi dhe nga procesi arsimor”. Vizioni i drejtorit pér
proceset arsimore né shkollé, géllimet dhe praktikat e udhéheqjes kané njé ndik-
im té réndésishém né até se sa shkolla ka zhvilluar kulturé gjithépérfshirése dhe
praktika. Roli i udhéheqjes sé shkollés éshté vendimtar pér ndértimin e njé kulture
shkollore gjithépérfshirése, vecanérisht né aspektet vijuese:

zhvillimi i té kuptuarit mé té miré té diversitetit dhe gjithépérfshirjes,

promovimin e praktikave pedagogjike gjithépérfshirése né kuadér té shkollés,
dhe

zhvillimi i bashképunimit ndérmjet shkollés dhe komunitetit.

Duke gené se krijimi i njé kulture shkollore gjithépérfshirése éshté njé proces kom-
pleks qé pérfshin shumé faktorg, drejtorét e shkollave kané nevojé pér mbéshtetje
cilésore dhe profesionale, gé té mund t'i zhvillojné kompetencat e nevojshme.

Praktikat arsimore gjithépérfshirése jané thelbésore pér cilésiné e procesit sé té nx-
énit, arritjet akademike dhe shéndetin mendor té fémijéve/nxénésve. Duke pasur
parasysh nevojén pér pérmirésimin e gjithépérfshirjes nga aspekte té ndryshme
né proceset arsimore né vendin toné, si dhe rolin e réndésishém udhéheqgés sé
drejtorit né procesin e ndryshimeve demokratike dhe progresive, lind nevoja pér
pérmirésimin e zhvillimit profesional (ZHP) té drejtoréve, me géllim gé té pasuro-
hen kompetencat e tyre pér ndértimin e njé kulture shkollore gjithépérfshirése.

Céshtja e kompetencave té cilat jané té nevojshme pér vendin e punés drejtor i
shkollés rregullohet me Ligjin pér trajnimin dhe provimin pér drejtorét e shkol-
lave fillore, shkollave té€ mesme, konviktet e nxénésve dhe universitetin e hapur
té punétoréve pér mésim té pérjetshém' nga viti 2015. Qé nga viti 2016, trajnimi
bazé realizohet nga njé program i pérbéré nga gjashté module qé kané té béjné
me: Aplikimi i teknologjisé informatike né menaxhimin e arsimit, Teoria e organ-
izimit, Njerézit né organizata, Drejtorét si drejtues pedagogjiké, Legjislacioni dhe
Financat. Né provimi testohen aftésité e kandidatit pér té zbatuar njohurité teor-
ike né menaxhimin e njé shkolle. Megjithaté, programi fokusohet mé shumé né
aspektet ligjore dhe administrative té punés sé drejtoréve dhe nuk pérfshin tema
té tilla si aspektet e ndértimit té njé kulture shkollore gjithépérfshirése, diversitetit

1 Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé nr. 10/15, 145/15, 192/15, 30/16, 120/18 dhe 140/18
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dhe/ose drejtésiné sociale. Prandaj, nuk éshté e garté térésisht sa jané té vlefshme
kompetencat e drejtorit té€ ardhshém - pér zhvillimin e suksesshém té njé kulture
gjithépérfshirése né shkollé. Njé problem shtesé pér drejtorét éshté se ata kané
mundési té kufizuara pér trajnime té vazhdueshme né fushén e ndértimit té njé
kulture gjithépérfshirése né shkolla.

Né kuadér té trajnimit dhe kompetencave té drejtoréve té shkollave, gjaté vitit
2020 éshté realizuar njé studim? pér nevojat e drejtoréve pér zhvillim profesional
né fushén e ndértimit té njé kulture shkollore gjithépérfshirése. Studimi éshté kryer
né njé mostér prej 187 drejtoréve té shkollave né téré vendin (51% femra), ku 14%
iu pérgjigjén pyetésorit né gjuhén shqipe. 40% e drejtoréve ishin nga shkollat e
mesme. Pjesémarrésit kané mesatarisht 21 vjet pérvojé pune, nga té cilat 3.5 vjet
mesatarisht né pozité té drejtorit té shkollés. Shumica e shkollave (75%) kané nga
101 deri né 1000 nxénés, deri né 75 mésues (78%) dhe deri né 5 anétaré té per-
sonelit ndihmés (81%), asnjé nga kéto shkolla nuk kishte asistent.

Sipas rezultateve té studimit, né kuadér té aktiviteteve té€ méparshme té zh-
villimit profesional té drejtoréve né fushén e ndértimit té njé kulture shkollore
gjithépérfshirése, drejtorét mendonin se aktivitetet gé ofronin mundési pér té
praktikuar ideté e reja dhe ato gé i mbindértonin njohurité e tyre té méparshme kané
ndikimin mé té madh pozitiv nga aspekti i punés sé tyre si udhéheqés né shkolla.
Ata gjithashtu theksuan se aktivitetet gjaté trajnimit duhet té pérshtaten me nevojat
e tyre personale pér zhvillimi dhe té ofrojné mé shumé mundési pér mésim aktiv.

Fokusi i studimit ishte té pércaktohen nevojat e drejtoréve pér zhvillim profesion-
al né fusha té ndryshme qé kané té béjné me ndértimin e njé kulture shkollore
gjithépérfshirése. Drejtoré gé morén pjesé theksuan se zhvillim profesional u
duhet mé shumé né fushé té:
mbéshtetja e pérvojave té cilat e pérfshijné nxénésin né procesin e té nxénit,
organizimin dhe koordinimin e mbéshtetjes pér diversitetin né kuadér té shkollés,
pérgatitja e personelit té shkollés pér t'u ballafaquar me diversitetin te nxénésit,
mbéshtetja e bashképunimit ndérmjet mésimdhénésve, nxénésve dhe personelit
tjetér té shkollés dhe zbatimi i njé plani zhvillues gjithépérfshirés té shkollés,
mbéshtetje gjaté ndértimit e njé mjedisi gjithépérfshirés,
rritja e ndérgjegjésimit te té punésuarit rreth géndrimeve té tyre pér diversitetin
dhe gjithé pérfshirjen.

2 Mlekuz, A., Veldin, M. (2020). Principals’ needs for professional development in the area of creating
an inclusive school culture. Ljubljana: Educational Research Institute.
Studimi éshté realizuar né kuadér té projektit té realizuar nga NEPC-Zagreb dhe MCGO-Shkup né
bashképunim me ERI-Ljubljana, e mbéshtetur me fonde té Komisionit Evropian.
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Né bazé té rezultateve, u zhvillua njé program pér fugizimin e kapaciteteve té dre-
jtoréve té shkollave pér kulturat shkollore gjithépérfshirése (HEAD). U realizua njé
program pilot né Kroaci dhe Magedoniné e Veriut, me pjesémarrjen e 81 drejtoréve
té shkollave fillore dhe té& mesme, né temat e vijuese: geverisja demokratike e shkol-
lave, bashképunimi me té gjithé palét e interesuara, politikat gjithépérfshirése
shkollore dhe ndérgjegjésimi pér sfidat e shkollés ndaj gjithépérfshirjes. Pas re-
alizimit té programit pilot, u krye studimi pér réndésiné e trajnimit. Ajo tregon se
zbatimi i programit té& ZHP-sé i hartuar posacérisht né kuadér té projektit HEAD
ka pasur njé ndikim té réndésishém né pérmirésimin e klimés/kulturés gjithépérf-
shirése si né shkollat fillore ashtu edhe né shkollat e mesme né vend. Rezultatet
konfirmojné nevojén dhe pérfitimet e programit pér pérforcimin e kompetencave
té drejtoréve té shkollave pér ndértimin e kulturave shkollore gjithépérfshirése.

Pér mé tepér, né maj 2022 u mbajt njé Laborator i Politikave né Shkup, né té cilén
mori pjesé njé grup i paléve té interesuara (politikbérés, akademiké, 0JQ dhe
drejtoré té shkollave) me géllim gé té diskutohen ide pér zhvillimin sistematik
profesional té drejtoréve té shkollave pér gjithépérfshirje.

Gjetjet, opinionet, ideté dhe sugjerimet nga té gjitha kéto aktivitete u pérdorén si
bazé pér hartimin e kétij dokumenti i cili paraget harté té politikave.
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Qéllimi i politikave té kétij dokumenti éshté pérmirésimi i sistemit aktual té
zhvillimit profesional té drejtoréve té shkollave né ményré gé té vendosen masa té
avancuara sistemore pér krijimin e njé kulture gjithépérfshirése né shkolla.

Vizioni i politikave zhvilluese éshté té krijohen kushteve pér arsim cilésor, né té
cilat drejtorét e shkollave do té jené udhéheqés té progresit drejt ndértimit té njé
sistemi holistik té arsimit gjithépérfshirés - ku ¢cdo fémijé dhe nxénés do té kené
mundési té barabarta pér té arritur potencialin e tyre té vérteta. Kétu, arsimi cilésor
pér té gjithé kuptohet si njé e miré publike dhe njé vleré themelore shogérore. Né
njé sistem té till, njé rrjet i drejtoréve kompetenté té shkollave, pérmes proceseve
pjesémarrése dhe bashképunuese, zhvillojné programe dhe masa té pérshtatshme
pér zhvillimin e vazhdueshém profesional té tyre, i zbatojné me sukses ato masa
dhe vlerésojné né ményré té pérshtatshme praktikat arsimore gjithépérfshirése,
duke i pérdorur metodat cilésore pér mbledhjen e té dhénave pér efektivitetin e
masave. Né kéto procese pérdoret gasja nga poshté-lart dhe nga lart-poshté dhe
té gjithé palét e interesuara bashképunojné né ményré aktive. Té dhénat e mbled-
hura pérdoren krijimin e masave kualitative té sigurisé, pér pérmirésimin e procesit
mésimor dhe ndértimit té njé kulture shkollore gjithépérfshirése.

Implikimet e njé vizioni té tillé nénkuptojné se shogéria do té keté qytetaré me
arsim cilésor, té cilét marrin pjesé aktivisht dhe me kompetencé né té gjitha zh-
villimet dhe proceset shogérore. Kéta qytetaré do té kontribuojné né ményré té
konsiderueshme né ndértimin e njé shoqérie gjithépérfshirése dhe té ndértuar
mbi njohurité. Drejtorét do té kishin njé rol té réndésishém dhe aktiv né zhvillimin
e geverisjes demokratike té shkollave si geliza themelore dhe thelbésore té
shoqérisé, né promovimin e vlerave demokratike dhe ata do té jené garant se prak-
tikat demokratike jané pérfshiré né dokumentet e politikave té shkollés. Udhéhegje
eftillé e shkollave do té ishin né gjendje té ballafagohet me sfidat e gjithépérfshirjes
jo vetém né shkolla por edhe né komunitetin e gjeré.
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Duke marré parasysh rregulloret aktuale né rajon, e né bazé té informacioneve
té mbledhura nga aktivitetet gé mé larté u sqaruan, mund té propozohen hapat
specifike vijuese pér pérforcimin e métejshém té kompetencave té drejtoréve té
shkollave pér ndértimin e njé kulture gjithépérfshirése né shkolla.

1. Té pérmirésohen rregulloret aktuale pér ZHP té vazhdueshém té drejtoréve

né kontekst té arsimit cilésor gjithépérfshirés pér té gjithé dhe ndértimit té njé
kulture gjithépérfshirése né shkolla. Gjithashtu éshté i nevojshém harmonizimi
i zgjidhjeve pér financimin e ZHP té vazhdueshém té drejtoréve, si dhe pér ud-
héhegjen e procesit.
Gjithashtu, éshté e nevojshme té pérmirésohen mé tej rregulloret né ményré
qé gjithé pérfshirja té¢ mbulohet né ményré pérkatése nga vetévlerésimi i shkol-
lave, si dhe treguesit e gjithé pérfshirjes té pérfshihen né ményré pérkatése né
vlerésimin integral té shkollave. E ndérlidhur me até gé u tha mé larté éshté nev-
oja e krijimit té proceseve té grumbullimit cilésor té té dhénave gé kané té béjné
me gjithé pérfshirjen né shkollé.

2. Pérmirésimi i programeve pér ZHP-né e drejtoréve né fushén e ndértimit té njé
kulture gjithépérfshirése né shkolla. Pér té gené efektiv, ky proces duhet té jeté
fleksibil dhe ta merr parasysh pérvojén paraprake té punés sé drejtoréve dhe du-
het té bazohet né nevojat e tyre profesionale. PErmbaijtja e kétij programi duhet
té pérfshijé dhe té theksojé strategji té ndryshme té krijimit té bashképunim-
it me palét e interesuara qé kané té béjné me shkollén, té pérgatis kuadrin e
shkollés pér t'iu pérgjigjur diversitetit te nxénésit, té mbéshtes pjesémarrjen
aktive té prindérve né jetén shkollore dhe té mbéshtesin pérvojat e procesit
gjithépérfshirés né mésim. Programi duhet té pérfshijé edhe tema té tjera qé
kané té bé&jné me pérforcimin e kompetencave té drejtoréve né fushat té: ndér-
timit té njé kulture shkollore gjithépérfshirése, udhéheqjes sé shkollés dhe rolit
personal dhe profesional né kontekstin e shkollés dhe planifikimit té udhéheg-
jes sé shkollés dhe veprim drejt njé kulture gjithépérfshirése shkollore.

3. Té mbéshteten shkollat né procesin e zhvillimit té politikave shkollore pér ndér-
timin e njé kulture shkollore demokratike dhe gjithépérfshirése. Dokumentet
e politikave duhet té pérfshijné materiale rreth ményrés se si ajo té sigurohet:
mbéshtetje pér mésimdhénésit qé té praktikojné mésimdhénie
gjithépérfshirése,

mbéshtetje pér nxénésit té cilét mésojné né mjedisin plot me diversitet,
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zhvillimi i njé atmosfere gjithépérfshirése né shkollé - mbéshtetje né shpreh-
jen, vlerésimin dhe respektimin e diversitetit,

zhvillimi i njé mjedisi gjithépérfshirés dhe té sigurt né shkollé.

Pér té krijuar, pér té zhvilluar dhe pér té mbajtur njé kulturé gjithépérfshirése né
shkollé, shkolla ka nevojé qé planet e saj zhvillimore dhe dokumentet e politikave
té shkollés té bazohen dhe té ndértohen mbi filozofiné gjithépérfshirése, né té
cilén edhe planet dhe programet mésimore jané té pérgatitur edhe zbatohen né
ményré gjithépérfshirése.

4. Té mbéshteten té punésuarit né shkollé qé té zhvillojné shkathtési pér mbledhje
cilésore té té dhénave pér gjendjen aktuale dhe ndryshimet né kontekstin e
gjithé pérfshirjes (zhvillimi dhe zbatimi i politikave shkollore gjithépérfshirése
dhe sa gjithépérfshirése jané praktikat e shkollés), si dhe té zhvillojné masa
pérkatése pér promovimin, parandalimin dhe ndérhyrjen né fushén e gjithé
pérfshirjes — né bazé té té dhénave té mbledhura.

5. Té sigurohet mbéshtetje pér té ndértuar praktika dhe rrjete bashképunimi
ndérmjet paléve té interesuara pérkatése qé jané té réndésishme pér shkollén.
Té punésuarit né shkollg, nxénésit, prindérit, komuna, institucionet geveritare
dhe 0JQ-té duhet té kené pjesémarrje aktive né bashképunim né proceset ven-
dimmarrése né shkollé. VEmendje e vecanté duhet t'i kushtohet mbéshtetjes
Sé rrjeteve té drejtoréve té shkollave. Pé&r mé tepér, té gjitha palét e interesuara
duhet té diné se si t'i ballafagohen me sfidat e pérfshirjes né ményré individuale
ose me bashképunim, si dhe té diné pér mundésité dhe rastet qé u ofrohen dhe
kujt t'i drejtohen né ményré gé té marrin ndihmé né organizimin dhe koordin-
imin e mbéshtetjes pér diversitetin.

Né bazé té gjetjeve dhe té dhénave té mbledhura pérmes studimeve dhe procesit
té konsultimit, i kemi formuluar rekomandimet vijuese, me harté té zbatimit té
hapave té parashikuar pér pérforcimin e kompetencave té drejtoréve né ndértimin
e njé kulture gjithépérfshirése né shkolla.
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QELLIMI | PERGJITHSHEM | POLITIKAVE

TE PERMIRESOHET SISTEMI AKTUAL | ZHVILLIMIT PROFESIONAL TE DREJTOREVE TE SHKOLLAVE, QE TE MUND TE
VENDOSEN MASA TE AVANCUARA SISTEMATIKE PER NDERTIMIN E NJE KULTURE GJITHEPERFSHIRESE NE SHKOLLA.

Qéllime specifike

1. ZHVILLIMI RELEVANT PROFESIONAL | DREJTOREVE TE
JETE | MUNDSHEM DHE | RREGULLUAR

Rekomandime
1.1.  TEPERMIRESOHEN RREGULLORET QE KANE TE BEJNE ME PUNEN E DREJTOREVE TE SHKOLLAVE

Kush me ké

Qendra Shtetérore e Provimeve
(QSHP) sé bashku me Shogata e
Drejtoréve té Shkollave (SHDSH)
duhet té udhéheqin dhe né

v 1.1.1.

Té mbéshtetet organizimi i njé konsultimi mé té
gjeré té aktoréve pérkatés rreth sistemit té zhvillimit
té vazhdueshém profesional té drejtoréve - né temat
e méposhtme:

mundésité pér pérmirésimin e programit té
trajnimit pér ZHP-né e drejtoréve né fushén e
gjithé pérfshirjes, me pjesémarrjen aktive té
drejtoréve né krijimin e tij.

mundésité pér financimin e programeve té ZHP-sé
pér drejtorét

mundésité pér futjen e studimeve njévjecare pér
master ose studime specialistike pér udhéheqje té
shkollés

mundési pér profesionalizimin e pozicionit té
drejtor

krijimi i njé katalogu té kompetencave té
nevojshme pér pozicionin e drejtorit té shkollés
pérfshirja e kompetencave pér udhéheqgje
arsimore né programet studimore té Fakulteteve
Pedagogjike

né vitin e tyre té€ paré pas emérimit

mundésité pér vleftésimin e mésimit joformal dhe
informal té kandidatit pér drejtor né procesin e
licencimit.

bashképunim me Byroné pér
Zhvillimin e Arsimit (BZHA), té
iniciojné konsultime mé té gjera
duke pérfshiré té gjithé palét
pérkatése relevante;
Palét e tjera té interesuara té
pérfshira:
Shoqgatat e Mésimdhénésve
(SHM)
MASH-i
Inspektorati Shtetéror Arsimor
(ISHA)
Qendra pér Arsimimin e té
Rriturve (QARR)
Komunat
Komuniteti akademik
Organizatat q€ pérgatisin
trajnime

Nivelii zbatimit
Nacional

1
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1.1.2.

Té diskutohet né nivel institucional se si té
inkorporohen né ményré efektive treguesit pér
praktikat gjithépérfshirése né punén e udhéhegjes
sé shkollave/drejtoréve té shkollés - né procesin e
vlerésimit integral té shkollave

Rekomandime

Kush me ké

SHDSH duhet té iniciojé
procesin; aktoré té tjeré té
pérfshiré:

MASH-i

ISHA

SHM-ja

MASH-i

Niveli i zbatimit
Nacional

1.2, TE SIGUROHET MBESHTETJE INSTITUCIONALE PER ZHVILLIMIN E PROGRAMIT TE ZHP-SE
PER PERFORCIMIN E KOMPETENCAVE TE DREJTOREVE PER NDERTIMIN E NJE KULTURE

GJITHEPERFSHIRESE NE SHKOLLA

| GBI

Té mbéshteten institucionet dhe drejtorét né
rishikimin e rregulloreve/direktivave pér ZHP-
né e drejtoréve me géllim gé té pérforcohen
kompetencat e tyre pér ndértimin e njé kulture
gjithépérfshirése né shkolla:

té mbéshtetet Shogata e Drejtoréve té

Shkollave né zhvillimin e aktiviteteve té tyre pér
pérmirésimin e ZHP dhe ndértimit té njé kulturé
shkollore gjithépérfshirése.

té pércaktohet dhe futet njé modul trajnimi

i cili do t'i kushtohet ndértimit té njé kulture
gjithépérfshirése né shkolla

té harmonizohet trajnimin zyrtar pér drejtorét me

njé program/modul té ZHP-sé kushtuar njé kulture

gjithépérfshirése né shkolla (p.sh. Korniza e planit
dhe programit mésimor: Fugizimi i udhéheqjes sé
shkollés, pér kulturén shkollore gjithépérfshirése
NEPC 2022)

Kush me ké

SHDSH dhe Qendra Shtetérore
e Provimeve (QSHP) me
mbéshtetjen e MASH-it duhet té
iniciojné dhe drejtojné procesin
e pérmirésimit té rregulloreve;
Palét e tjera té pérfshira:

SHM-ja

Inspektorati Shtetéror Arsimor

(ISHA)

Qendra pér Arsimimin e té

Rriturve (QARR)

Komuna

Komuniteti akademik

Organizata qé organizojné

trajnime

Nivelii zbatimit

Nacional
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Rekomandime

1.3, TEPERMIRESOHET PROGRAMI EKZISTUES | TRAJNIMIT PER DREJTORET ME SYNIM
QE TE PERMIRESOHEN KOMPETENCAT PER ARSIMIN GJITHEPERFSHIRES.

1.3.1.

Té ofrohen kushte mé té gjera pér zhvillimin e njé
programi pér zhvillimin e vazhdueshém profesional
té drejtoréve me géllim té ndértimit té njé kulture
gjithépérfshirése né shkolla.

Programit duhet té sigurojé pjesémarrjen aktive

té drejtoréve té shkollave, mésimdhénésve dhe
nxénésve/prindérve.

Programi duhet té bazohet né pérvojén e punés sé
drejtoréve dhe mésimdhénésve.

1.3.2.

Programi i ZHP-s€, duhet té mbéshtesé drejtorét
né pérforcimin e aftésive té tyre pér té njohur
diversitetin te nxénésit dhe nevojat e tyre gé dalin
nga ajo né procesin mésimor dhe né zhvillimin
personal.

Kush me ké

SHDSH duhet té iniciojé
dhe drejtojé procesin me
mbéshtetjen e QSHP-sé dhe
MASH-it;
Palét e tjera té interesuara té
pérfshira:
SHM-ja
Inspektorati Shtetéror Arsimor
(ISHA)
Komuniteti akademik
Nxénés/prindér

Niveli i zbatimit
SHDSH, Nacional

Kush me k&

SHDSH né bashképunim me
rrjetet e tjera té drejtoréve
duhet ta fillojné dhe ta
udhéheqin procesin, me
mbéshtetjen e:
SHM-ség,
Té punésuarit né shkollé,
nxénésit/prindérit,
Komuniteti akademik

Niveli i zbatimit
Shkollat
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Programi i ZHP-s€, i ndihmon drejtorét né
pérforcimin e aftésive té tyre pér té njohur
aspektet e ndryshme gé e béjné shkollén

dhe procesin mésimor gjithépérfshirés dhe

té sigurt: pérfshirjen e moduleve pér mjedise
gjithépérfshirése dhe fizikisht té sigurta,
respektimin e diversitetit, parandalimin e dhunés
sé bashkémoshataréve et;.

1.3.4.

Programi i ZHP-s€, i ndihmon drejtorét né
pérforcimin e kompetencave té tyre pér
menaxhimin e burimeve financiare dhe njerézore gé
ta mbéshtesin gjithé pérfshirjen.

Kush me ké

SHDSH ta fillojné dhe ta
udhéheqin té mbéshtetur nga:
Komunat, SHM-t€, té punésuarit
né shkollé, nxénésit/prindérit,
Komuniteti akademik, ISHA

Nivelii zbatimit
Shkollat

Kush me ké

SHDSH ta fillojé dhe ta udhéheq
procesin té mbéshtetur nga:
QSHP, ISHA

Komunat

Nivelii zbatimit
Shkollat, Nacional
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Qéllime specifike

2.  PROMOVIMI I NJE KULTURE SHKOLLORE

GJITHEPERFSHIRESE

Rekomandime

2.1.  TEPROMOVOHET FILOZOFIA E GJITHE PERFSHIRJES

‘ 2.1.1.

Té mbéshteten shkollat dhe drejtorét

qé té zhvillojné aktivitete pér rritjen e
ndérgjegjésimit pér réndésiné e gjithé
pérfshirjes né komunitetin shkollor; si dhe
té pérhapen vlerat e gjithépérfshirjes,
duke respektuar diversitetin, réndésiné e
mjediseve té sigurta dhe gjithépérfshirése
(fizike dhe psikologjike).

Rekomandime

Kush me ké

SHDSH duhet té iniciojé dhe drejtojé
procesin e mbledhjes dhe ndarjes sé
praktikave té mira;
Palét e tjera té interesuara té pérfshira:
SHM-ja
Komuniteti akademik
Nxénés/prindér
Komunat

Niveli i zbatimit
Shkollat, Pérfshirje rajonale

2.2. TEMBESHTETET NDERTIMI | POLITIKAVE EFEKTIVE SHKOLLORE TE ARSIMIT

GJITHEPERFSHIRES

y 2.2.1.

Té mbéshteten shkollat dhe drejtorét e
shkollave té pérpilojné dokumente pér
politika té pérshtatura sipas shkollés, té
cilat do té pérshkruajné situatén aktuale
né komunitetin e shkollés né lidhje

me gjithé pérfshirjen dhe do té jené
udhérréfyes pér pérmirésimin e proceseve
arsimore gjithépérfshirése né shkollat.
gjaté pérpilimit té kétyre dokumenteve
duhet té pérdoret qasje nga lart-poshté
dhe nga poshté-lart.

Kush me ké

SHDSH dhe ISHA duhet té iniciojné dhe
udhéheqin procesin;
Palét e tjera té interesuara té pérfshira:
SHM-ja
Komuniteti akademik
Nxénés/prindér
MASH-i
QSHP

Niveli i zbatimit
Shkollat; Pérfshirje rajonale; Nacional
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2.2.2.

Té mbéshteten shkollat né
pérpilimin e njé dokumenti
strategjik pér ndértimin e
mjediseve gjithépérfshirése
dhe té sigurta - fizike dhe
socio-emocionale.

2.2.3.

Té mbéshteten té gjithé
mésimdhénésit dhe té
punésuarit e shkollés té
pérpilojné njé plan vjetor té
zhvillimit personal, i cili do té

keté njé gasje gjithépérfshirése.

2.24.

Té mbéshteten shkollat -
drejtorét dhe mésimdhénésit

— té sigurojné pjesémarrje
aktive té prindérve né procesin
e ndértimit té njé jete shkollore
gjithépérfshirése.

2.2.5.

Té pérmirésohet procesi i
vetévlerésimit té shkollave

né bazé té indeksit té gjithé
pérfshirjes dhe indekseve té
tjera té réndésishme pér gjithé
pérfshirjen.

Kush me ké
SHDSH dhe ISHA duhet té iniciojné dhe udhéheqin
procesin;
Palét e tjera té interesuara té pérfshira:
Mésimdhénésit
Nxénés/prindér
Komuniteti akademik

Niveli i zbatimit
Shkollat; Nacional

Kush me ké

SHM-ja dhe shoqatat pér mbéshtetje té
mésimdhénésve ta fillojné procesin me
mbéshtetjen e drejtoréve, nxénésve/prindérve,
komunitetit akademik

Nivelii zbatimit
Shkollat; Nacional

Kush me ké

Drejtorét e shkollave té iniciojné procesin né
bashképunim me mésimdhénésit dhe prindérit

Niveli i zbatimit
Shkollat

Kush me ké

Drejtorét e shkollave té iniciojné procesin né
bashképunim me ISHA-né&, t€ mbéshtetur nga
mésimdhénésit

Niveli i zbatimit
Shkollat
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Rekomandime

2.3, TEMBESHTETET ZHVILLIMI | PRAKTIKAVE TE BASHKEPUNIMIT NE PROCESIN E
NDERTIMIT TE NJE KULTURE GJITHEPERFSHIRESE NE SHKOLLA

2.3.1.

Té zhvillohen procedura dhe praktika pér
bashképunimin e té gjithé paléve té interesuara
né shkollé me géllim té pérmirésimit té kulturés
gjithépérfshirése né shkollé.

2.3.2.

Té mbéshteten shkollat gjaté ndértimit té praktikave
dhe masave bashképunuese pér promovimin e
praktikave gjithépérfshirése, pér parandalimin e
praktikave té kéqgija dhe pér ndérhyrje né situata kur
ka praktika té kéqjija.

2.3.3.

Té mbéshteten shkollat gé ta rishikojné
pérbérjen, rolin dhe pérgjegjésité té ekipeve té
shkollave pér gjithé pérfshirje. Aktualisht fokusi
i tyre &shté te nxénésit me aftési té kufizuara.
Ekipet shkollore pér gjithé pérfshirje duhet

té riorganizohen né ményré gé t'i mbulojné
nevojat e té gjithé nxénésve gé kané nevojé pér
mbéshtetje né procesin mésimor.

Kush me ké

Drejtorét e shkollave té iniciojné
procesin né bashképunim me
mésimdhénésit, té punésuarit
dhe prindérit

Nivelii zbatimit
Shkollat

Kush me ké

Drejtorét e shkollave dhe
BZHA-ja té iniciojné procesin
né bashképunim me
mésimdhénésit, té punésuarit
dhe prindérit

Niveli i zbatimit
Shkollat

Kush me ké

Drejtorét e shkollave dhe
BZHA-ja té iniciojné procesin né
bashképunim me:
mésimdhénésit e shkollave,
SHM-né
shérbimin profesional
Qendra burimore
prindérit

Niveli i zbatimit
Shkollat; Nacional
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2.34.

Té mbéshteten shkollat té pérpilojné procedura
dhe praktika pér pjesémarrjen e fémijéve/
nxénésve né ndértimin e politikave dhe masave
gjithépérfshirése né shkollé.

2.3.5.

Té mbéshteten shkollat té pérpilojné

procedura dhe praktika shkollore pér nxénésit,
mésimdhénésit, drejtorét dhe prindérit se si té
reagojné dhe kujt t'i drejtohen nése kané nevojé,
nése ka dhuné nga ana e bashkémoshataréve
ose disa praktika tjera té kéqija.

2.3.6.

Té ndihmohen drejtorét gjaté formimit té
rrjeteve pér mbéshtetje té€ drejtoréve té
shkollave.

2.3.7.

Té ndihmohen shkollat dhe drejtorét té
realizojné njé bashképunimi efektiv me
komunat, institucionet shtetérore té arsimit dhe
0JQ-te.

Kush me k&

Drejtorét e shkollave té iniciojné
procesin né bashképunim me
mésimdhénésit, personelin dhe
nxénésit

Niveli i zbatimit
Shkollat

Kush me ké

Drejtorét e shkollave té iniciojné
procesin né bashképunim me
mésimdhénésit, personelin,
prindérit dhe nxénésit

Niveli i zbatimit

Shkollat

Kush me ké

SHDSH-ja té iniciojé procesin
né bashképunim me rrjetet e
drejtoréve dhe komunat

Niveli i zbatimit
Shkollat; Pérfshirja rajonale;
Nacional

Kush me ké

SHDSH dhe komunat té fillojné
procesin né bashképunim me
BZHA-n€, MASH-in, OJQ-té

Niveli i zbatimit
Shkollat; Pérfshirja rajonale;
Nacional
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Qéllime specifike

3. MONITORIMI I ZHVILLIMIT PROFESIONAL TE DREJTOREVE
DHE | GJITHE PERFSHIRJES NE SHKOLLA

Rekomandime

3.1, MBESHTETJE PER ZHVILLIMIN E PRAKTIKAVE EFEKTIVE TE MBLEDHJES SE

TE DHENAVE QE JANE TE RENDESISHME PER GJITHE PERFSHIRJEN

3.1.1.

Té ndihmohen drejtorét dhe mésimdhénésit/

té punésuarit gjaté mbledhjes sé té dhénave

té réndésishme pér gjithé pérfshirjen, dhe

té zhvillohen mé tej praktikat dhe/ose té
pérshtaten praktikat aktuale bazuar né provat e
mbledhura, si dhe té béhen ndérhyrje nése éshté
e nevojshme - né bazé té provave.

3.1.2.

Té mbéshteten shkollat gé té pérmirésojné
procesin e vetévlerésimit: si té¢ mbledhin té
dhéna g€ jané té réndésishme pér arsim cilésor
gjithépérfshirés dhe té diné se si t'i pérdorin té
dhénat pér pérmirésimin e proceseve mésimore.

Kush me ké

SHDSH dhe ISHA té iniciojné
dhe udhéheqin procesin;
Palét e tjera té interesuara té
pérfshira:

SHM-ja

Komuniteti akademik

Nxénés/prindér

Niveli i zbatimit
Shkollat; Nacional

Kush me ké

SHDSH dhe ISHA té iniciojné
dhe udhéheqin procesin;
Palét e tjera té interesuara té
pérfshira:

ISHA-ja

SHM-ja

Komuniteti akademik

Nxénés/prindér

Niveli i zbatimit
Shkollat; Nacional
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Ky publikim éshté njé nga rezultatet e projektit HEAD: Pérforcimi i drejtoréve té shkollave pér njé kulturé shkollore gjithépérfshirése
gé synon té trajtojé profesionalizimin dhe zhvillimin e vazhdueshém profesional té drejtoréve té shkollave né shkollat fillore dhe té
mesme, duke u fokusuar né arsimin gjithépérfshirés.




